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提升民办高校教师归属感的策略研究
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摘要：随着我国高等教育体系中民办教育机构数量的不断增长，民办高校教师的职业发展和心理状态

已成为影响学校教学质量和长远发展的重要因素之一。本文旨在探究影响民办高校教师归属感的关键因素，

并提出相应的提升策略。研究发现，薪酬福利、职业发展机会、有限的管理制度和职业发展空间是影响教

师归属感的主要方面。因此，提升教师归属感的措施可以有效提高民办高校教师队伍的整体满意度和归属

感，从而促进整个民办教育行业的健康发展。
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Strategies to Improve the Sense of Belonging of Teachers in Private Universities
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Abstract: With the continuous growth of the number of private education institutions in my country's higher

education system, the career development and psychological state of teachers in private universities have become one of

the important factors affecting the teaching quality and long-term development of schools. This paper aims to explore

the key factors affecting the sense of belonging of teachers in private universities and propose corresponding

improvement strategies. The study found that salary and benefits, career development opportunities, limited

management systems and career development space are the main aspects affecting teachers' sense of belonging.

Therefore, measures to improve teachers' sense of belonging can effectively improve the overall satisfaction and sense

of belonging of the private university faculty, thereby promoting the healthy development of the entire private education

industry.
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民办高校作为我国高等教育的重要组织力量，在教育教学中发挥着至关重要的作用。师资队伍的稳定

性是影响教学质量的直接因素，但民办高校存在师资队伍不稳定的问题。民办高校每年在人员面试、筛选、

试讲等一系列新教师招聘环节上投入了大量的财力和精力。而教师的归属感是影响教师队伍稳定性的重要

因素。因此，探究民办高校教师的归属感具有重要的理论和实践价值[1]。

一、民办高校教师归属感概述

民办高校教师的归属感是指教师对学校的认同感、依赖感和责任感，是教师专业发展中非常重要的心
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理状态。这种归属感不仅体现在教师对学校物质条件和工作环境的满意度上，更重要的是教师对学校

情感和心理上的认同与依恋[2]。

二、民办高校教师归属感现状

1. 薪酬福利低且不稳定

民办高校教师的归属感普遍受到薪酬福利低且不稳定的影响。许多民办高校由于资金来源有限，通常

提供的薪酬水平低于公办高校。同时，社会保险、住房公积金等福利待遇往往执行标准较低，有时甚至无

法完全保障。此外，民办高校教师的职业稳定性也很高，包括多种合同制聘用形式以及有限的晋升机会。

这些因素共同导致教师对学校缺乏长期承诺和认同感，进而影响教师队伍的整体稳定性和教学质量。这种

情况不仅降低了教师的工作满意度，还可能导致优秀人才的流失，对学校的长期发展构成挑战[3]。

2. 缺乏职业发展机会

民办高校教师归属感的一个突出问题是职业发展机会的缺乏。许多民办高校在职称评审、专业发展和

继续教育机会等方面的资源有限，导致教师难以获得晋升和成长机会。此外，由于学校管理和体制的限制，

教师可能面临职业规划不清晰、培训体系不完善、参与决策机会有限等问题。这些因素共同作用，使教师

个人价值实现受限，职业发展前景不明朗，从而降低了教师对学校的归属感和忠诚度，影响了教师队伍的

稳定性和积极性[4]。

3. 管理制度有待完善

在民办高校教师归属感现状中，管理制度不合理是一个突出问题。许多民办高校存在人事制度不透明、

决策缺乏民主参与、考核体系过于僵化等问题，导致教师在职业发展和日常工作中感到被边缘化。此外，

一些学校可能会采取较为严格的管控措施，限制教师的教学自主权和创新空间。这种管理方式不仅削弱了

教师的工作积极性，也影响了教师对学校的认同感和归属感，使教师难以感受到自己是学校共同体的重要

成员，从而降低整体的职业满意度和稳定性[5]。

三、影响民办高校教师归属感的原因

1. 民办高校的性质与定位

民办高校教师归属感低的一个重要原因是学校的性质与定位。由于民办高校通常依靠学费等自筹资金

运营，在资源配置、稳定性和长期规划方面与公办高校相比存在劣势。民办高校往往更注重短期经济效益，

而可能忽视对教师职业发展的长期投入，例如提供充足的科研经费、持续的职业培训机会和稳定的晋升渠

道。此外，民办高校的社会认可度有时低于公办高校，这也影响了教师对所在单位的认同感。这些因素共

同作用，使教师感到缺乏职业安全感和发展前景受限，从而降低了他们对学校的归属感[6]。

2. 社会地位低下

民办高校教师归属感低的一个关键原因是他们的社会地位相对较低。与公立大学相比，民办高校及其

教师在公众认知中往往缺乏声誉和认可度，这不仅影响教师的职业自豪感，也可能导致其在学术交流、项

目申请等方面面临更多障碍。此外，由于社会地位问题，民办高校教师可能感到自身工作价值未得到充分

尊重，这进一步削弱了他们对学校的认同感和长期投入，影响了教师队伍的稳定性。社会地位的差异也体

现在薪酬和社会保障方面，共同降低了教师的工作满意度和归属感[7]。

3. 高校管理模式过于严格

民办高校教师归属感低的一个重要原因是高校的管理方式过于严格。一些民办高校倾向于采取集权管
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理模式，对教师的教学活动、科研方向甚至个人行为进行严密监控和限制。这种高压环境不仅压缩了教师

的专业自主权和创新空间，还可能导致他们感到缺乏尊重和支持。严格的规章制度和频繁的考核可能会增

加教师的工作压力，降低他们的工作满意度，最终影响他们对学校的认同感和忠诚度。这种管理方式使教

师难以在工作中找到成就感和个人价值，从而削弱了他们对学校的归属感[8]。

四、提升民办高校教师归属感的措施

提升民办高校教师归属感是一项系统工程，需要多管齐下。具体建议如下：

1. 完善内部管理制度

提升民办高校教师归属感的有效措施之一是完善内部管理制度，包括建立更加透明、公正的决策机制，

确保教师能够参与学校的管理和发展规划；制定合理的人事政策，例如清晰的晋升路径、公平的绩效考核

制度、稳定的合同制度，增强教师的职业保障；同时，优化教学管理和科研支持体系，提供充足的学术自

由和支持，鼓励创新与合作。通过这些改进，可以营造一个更加开放、支持性更强的工作环境，让教师感

受到自身贡献得到认可，从而增强教师对学校的认同感和归属感[9]。

2. 提升教师福利待遇

提升民办高校教师归属感的关键举措之一是提升教师的福利待遇，包括提高基本工资、提供具有竞争

力的绩效奖金、完善社会保险、住房公积金等社会保障，以及设立职业发展基金，支持教师继续深造和参

与学术活动。此外，学校还可以提供良好的工作环境，例如改善办公条件、设置教师休息室、提供健康体

检等福利。通过这些切实的支持，不仅可以直接改善教师的生活质量，还能体现学校对教师价值的认可和

尊重，从而提升教师的职业满意度和对学校的忠诚度，进一步增强教师的归属感[10]。

3. 建立合理的激励制度

根据弗洛姆的期望理论，激励力（M）的大小由效价（V）和期望值（E）决定，即激励力（M）=效价

（V）×期望值（E）。因此，民办高校管理者在设定绩效目标时，需要考虑其所能实现的目标是否能够满

足教师的物质或精神需求。这样，教师从学校设定的绩效考核目标中就能看到，他们所关注的价值越大，

其有效性就越大；学校在设定绩效目标时，也应向员工展示实现目标的可能性（0-1）。如果无论付出多少

努力，目标都无法实现，教师就会失去工作热情，达不到激励效果。

设定绩效考核目标时，建议遵循 SMART 原则，即具体化，这样更能激发教师的行为动机，并强调实现

目标的难度。任务应有一定的难度，使教师乐于并愿意接受具有挑战性的任务，有动力去实现目标，并为

之努力。在此过程中，还应考虑短期激励的结合。短期激励满足教师的当前需求，而长期激励则伴随着可

实现的长期目标，例如教师教学能力和教育成就的提升。短期激励与长期激励相结合，可以减少教师倦怠，

保持其工作动力[11]。

根据赫茨伯格的双因素理论，影响教师工作动力的主要因素有两个：健康因素和激励因素。例如，如

果健康因素导致员工不满意，他们的薪酬和福利就会导致不满。如果可能的话，如果教师能够在工作中获

得成长，就像激励因素一样，那么员工就会感到满意。合适的薪酬制度可以提高员工的工作满意度，增强

他们对学校的归属感，并激励他们实现自我价值。

4. 优化职业发展路径

提升民办高校教师归属感的重要举措是优化教师职业发展路径，包括建立清晰的晋升机制、提供持续

的专业发展机会、制定个性化的成长计划。学校应建立透明的职称评审标准和流程，确保每位教师清晰地
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了解自身的职业发展前景；定期组织教学研讨会、学术交流和专业培训，帮助教师不断提升教学和科研能

力；同时，鼓励和支持教师参加国内外学术会议和项目合作，拓宽视野，提升在专业领域的影响力。通过

这些举措，不仅可以激发教师的工作热情，还能促进教师的个人成长和职业成就，从而显著增强教师对学

校的归属感。

5. 增强认同感和荣誉感

提升民办高校教师归属感的有效措施之一是增强教师的认同感和荣誉感。这可以通过表彰优秀教师、

举办年度颁奖典礼以及在校内外广泛宣传教师成就来实现。学校应建立公正的评价体系，对在教学、科研

和社会服务方面表现优异的教师给予充分的认可和奖励；同时，积极通过校刊、官网、社交媒体平台等展

示教师的专业贡献和个人风采，增强教师作为教育工作者的自豪感。此外，鼓励教师参与学校的决策过程，

让他们感受到自己是学校发展不可或缺的一部分，这种参与感将进一步加深他们对学校的认同感和归属感。

通过这些方式，可以有效提升教师的职业满意度，促进整个教学团队的积极性和凝聚力。

五、结论

本研究全面分析了影响民办高校教师归属感的因素，发现薪酬福利、职业发展、管理制度等是决定教

师对学校认同感和忠诚度的关键因素。研究结果表明，提升民办高校教师归属感，不仅可以提升教师个人

的工作满意度和幸福感，还能显著促进教师队伍的整体稳定和学校的长远发展。为此，本文提出了多项具

体策略，包括完善内部管理制度、提高教师福利待遇、制定合理的激励制度、优化职业发展通道、增强认

同感和荣誉感以确保教师的职业稳定性、提供专业成长发展平台、营造积极的校园文化氛围、提高教师参

与管理决策的参与度等。这些措施的落实需要民办高校管理层和教育行政部门的共同努力，也需要国家政

策的支持和引导。总之，通过优化管理制度、加强人文关怀、改善工作环境，能够有效提升民办高校教师

的归属感，从而为实现更高质量的教学成果奠定坚实的基础。未来的研究应持续关注该领域的发展变化，

探索更多创新解决方案，以应对不断变化的教育环境带来的挑战。
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